






“… Dan tolong-menolonglah kamu dalam 
(mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan jangan 

tolong-menolong dalam berbuat dosa dan 
pelanggaran. Dan bertakwalah kamu kepada Allah, 

sesungguhnya Allah amat berat siksa-Nya.”

(QS. Al-Maidah ayat 2)
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Assalamu’alaikum Wr. Wb
Segala puji hanya untuk Allah SWT atas 

pemimpin agung, pejuang sejati, yang 

yang mengikuti jejak mereka hingga akhir 
zaman.

akan menyampaikan pertanggungjawaban 

seluruh elemen masyarakat luas, sehingga 

baik lagi

muslimin. Perjalanan 20 tahun yang penuh 

RINGKASAN
EKSEKUTIF

SAMBUTAN

Sebagai lembaga amil zakat nasional, 

membutuhkan uluran tangan kita, namun 
kemampuan untuk memberikan manfaat 
yang lebih besar masih mengalami berbagai 

kita sampaikan agar masyarakat memiliki 

program  yang terbaik agar masyarakat 

Ust. Firman ZA, S.E, M.Ak

1 I   Baitul Maal Hidayatullah - Laporan Tahunan 2021 



realisasi baru mencapai Rp.71,4 triliun 

(organisasi pengelola zakat) bagaimana 

pengentasan kemiskinan secara material 

Ini kami lakukan sebagai komitmen 

program tersebut, sebagai upaya atas 
perubahan masyarakat yang lebih baik 

masyarakat. 

umum terus kami nantikan sebagai bentuk 

Semoga melalui annual report (laporan 
tahunan) yang kami sajikan ini memberikan 

Semoga Allah SWT membalas 

aamiin. 

Wassalamualaikum 
Wr. Wb 
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PROFIL



BMH

Social Responsibility) perusahaan, yang 

secara nasional. 

komitmen perantara berbagi kebaikan, 

zakat hingga pelosok negeri.

tahun 2021 telah melintasi berbagai 

orang telah merasakan manfaat atas 

orang penerima manfaat program 

manfaat program Dakwah, 589.005 

manfaat program Ekonomi. 

Informasi
Umum
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Jejak
Langkah

Terwujudnya Sekolah  tinggi 
Indonesia 

Pembagian Paket Sekolah

Pembagian paket  peralatan 

Pemberdayaan Ekonomi

Jaringan Kerjasama

Terbangunnya jaringan 

Gaza Palestina

Umroh Da’i

Dai Tangguh Pedalaman
 

Dai Tangguh yang totalitas 

Wakaf Sarana Air Bersih
 

wilayah rawan kekeringan

Aksi Kemanusiaan

negeri

Wakaf Al-Quran

Pemberantasan buta 

Pesantren Berdaya

pesantren melalui program 

Khitan Berkah Nusantara
 

Berbagi kebahagiaan melalui 
layanan khitan gratis bagi anak 

Hibah Motor Dai
 

yang membina masyarakat 

 
Turut serta berperan mengatasi 

permasalahan Gizi buruk 
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 BMH 2021

14.437
Siswa

1.427

5.372

160

825
Beasiswa Sekolah Pemimpin

126

126

Umrah Da’i

1.574

4.000

175

1.305
Rumah Quran

3.193
Da’i

Da’i Tangguh

Senyum  

Telah terlibat dalam kerja-
kerja dakwah di penjuru 
negeri, pedalaman dan 
perbatasan. Keterlibatan para 
dai tangguh melalui program:

Telah mendapatkan bantuan 
Pendidikan melalui program:
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14.919
Orang

3.249
Orang

117.538
Orang

2.175

1.500

4.965

530 Orang

1.360

94 Orang 

11.633 Orang

Warung Berkah

1.699

1.125

105.905 Orang 
Program Qurban

Mandiri 

Sahabat 

Ramadhan & Qurban

Telah terbantu secara 
ekonominya baik yang 
bersifat individu ataupun 
kelompok melalui beberapa 
program diantaranya:

Telah terbantu saat bencana 
alam dan kemanusiaan 
terjadi. Beberapa kejadian 
yang BMH hadir meringankan 
para saudara kita diantaranya:

Telah terbantu saat program 
Ramadhan dan Qurban dengan 
berbagai Program yang Khusus 
menyasar daerah 4 T (terdepan, 
terluar , terpencil dan termarjinalkan).
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Visi BMH:

Terpercaya

Misi BMH:
• 

• 

• 

Nilai Lembaga:
• 
• 
• 
• 
• 
• 

Visi, Misi,

Makna 
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Pilar Program

Da’i Tangguh

Sahabat 

Mandiri 

Senyum  

Senyum Anak Indonesia 

Dai Tangguh yang 

Mandiri Terdepan yang 

nama Program Sahabat 
Peduli

Senyum Yatim & Dhu’afa 

Beasiswa Sekolah Pemimpin 

Wahana Dakwah

Warung Berkah 

Sekolah Tapal Batas

Kafalah Dai 

Umroh Dai 

Beras Untuk Santri 

Rumah Quran
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Struktur Organisasi



12I   Baitul Maal Hidayatullah - Laporan Tahunan 2021 



T
penularan masyarakat yang terus meningkat. 

kebijakan pembatasan ruang mobilisasi masyarakat 

untuk membantu masyarakat (mustahik) yang 

meskipun secara online. Peningkatan kafa’ah 
(kompetensi) sebagai seorang amil harus terus 
berjalan, karena ia merupakan kebutuhan asasi bagi 

qur’an, shalat berjama’ah, shalat sunnah rawatib, 

Beberapa progra

alat kesehatan untuk para tenaga kesehatan, 

maka sebaliknya para amil harus meningkatkan 

protokol kesehatan yang ketat pula. Dengan 

juga melibatkan relawan kemanusiaan yang ingin 

Uraian 
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Distribusi Qurban Dalam Negeri
868 Ekor Sapi
6.143 Ekor Kambing

14I   Baitul Maal Hidayatullah - Laporan Tahunan 2021 



TATA KELOLA 
ORGANISASI



Prinsip Dasar Tata Kelola Organisasi

Struktur Tata Kelola Organisasi

Sebagai lembaga amil zakat nasional, Baitul maal hidayatullah berkomitmen untuk 
menjaga prinsip-prinsip dasar tatakelola lembaga yaitu sebagai lembaga yang akuntabel, 
transparan dan bertanggung jawab. Hal ini dalam rangka untuk menjaga kredibilitas 
lembaga agar terus berkhidmat untuk kepentingan dan kemaslahatan ummat

Dewan Pembina 

Dewan Pengawas

Dewan Pengurus

Ketua

  

: Dr. Nashirul Haq, Lc., M.A. 
Anggota

 

: 1. Marwan Mujahidin, M.Sus

  

  2. Drg. Fathul Adhim

Ketua

  

: Drs. Wahyu Rahman, MM
Anggota

 

: 1. Abdul Kholiq, Lc., MA, 

                   

  2. Naspi Arsyad, Lc. 

                   

  3. Asih Subagyo, S.Kom

                   

  4. Abdul Ghofar Hadi, S.Sos.I., M.S.I

Ketua

  

: Firman Zainal Abidin, SE, M.Ak
Sekretaris

 

: Dede Heri Bahtiar, SE

      

Bendahara : Abdul Chajib Haliq, SE
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INTERNAL AUDIT ISO 9001:2015 
Audit Internal adalah penilaian yang 
sistematis dan objektif yang dilakukan 
oleh auditor internal untuk memeriksa dan 
mengevaluasi kegiatan organisasi.
salah satu tugas dan tanggung jawab Internal 
Audit adalah melaksanakan pemeriksaan 

bidang operasional, keuangan, akuntansi, 
sumber daya manusia dan kegiatan lainnya.
Hal ini dilakukan dalam rangka untuk 
mengetahui sejauh mana lembaga 
menerapkan system manajemen mutu ISO 
9001:2015 . Jenis audit yang dilakukan adalah 

lingkungan organisasi kelembagaan BMH, 
Baik ditingkat manajemen maupun di jajaran 
direktorat dan divisi yang berada di tingkat 
pusat dan perwakilan.  

EXTERNAL AUDIT ISO 900:2015 

suatu standar bertaraf internasional untuk 

Manajemen Kualitas internasional. Eksternal 
audit dilakukan dalam rangka untuk 
memenuhi kualitas kinerja lembaga  yang 
dilakukan dengan cara memeriksa semua 

organisasi. Tatakelola lembaga akan lebih 
baik dari tahun ke tahun dengan penerapan 
system manajemen yang konsisten dan 
kontiunyitas yang dilakukan pada setiap 
ruang lingkup direktorat dan divisi di seluruh 
kantor pusat dan perwakilan. 
Dalam pelaksanaan EXTERNAL AUDIT ISO 
di tahun 2021 BMH bekerjasama dengan 

Kota Surabaya. 
Setelah dilakukan EXTERNAL AUDIT ISO 

online di 8 kantor perwakilan sebagai 
mewakili bmh perwakilan di seluruh 

Indonesia. Alhamdulillah BMH kembali 

sebagai lembaga amil nasional yang terus 
menjaga system manajemen mutu secara 
baik. 

SISTEM MENAJEMEN MUTU 
ISO 9001 adalah standar sistem manajemen 
mutu yang diakui secara internasional, yang 
merupakan tolak ukur global untuk sistem 
manajemen mutu. ISO 9001 menetapkan 
persyaratan dan rekomendasi untuk desain 
dan penilaian dari suatu sistem manajemen 
mutu.
Manajemen mutu yang dikenal total 
management quality atau TQM dapat 
diartikan sebagai sebuah sistem yang 
membantu sebuah organisasi, perusahaan, 
atau badan usaha untuk mengawasi setiap 
kegiatan serta tugas dan tanggung jawab 
yang diperlukan dalam mempertahankan 
kualitas atau mutu dari perusahaan 
tersebut.2

KNOWLEDGE MANAJEMEN 
Knowledge Management adalah suatu 
rangkaian kegiatan yang digunakan 
oleh organisasi/perusahaan untuk 

menjelaskan dan mendistribusikan 
perngetahuan untuk digunakan kembali, 
diketahui dan dipelajari di dalam organisasi.
Tujun Knowledge management berfungsi 
sebagai pendekatan yang terencana dan 
juga sistematis agar menjamin penerapan 
pengetahuan organisasi yang baik. Sekaligus 
meningkatkan gagasan, inovasi, pemikiran, 
kompetensi dan keahlian.
Manfaat Knowledge Management
Mempercepat akses informasi dan 
pengetahuan. Meningkatkan proses 
pengambilan keputusan. Menciptakan 
inovasi dan perubahan. Meningkatkan 

perusahaan.
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CAPAIAN 
KINERJA
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Jawa

65

Bali

1

Sumatera

10Papua

9
2

Tenggara

2

Sulawesi

14

Kalimantan

14
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Keuangan

Rasio ACR (Pendayagunaan berbanding Penerimaan)

Rasio Beban Operasional berbanding Penerimaan

Rasio Dana Amil berbanding Penerimaan Dana

233.379.748.640
271.530.966.502

27.966.128.114
271.530.966.502

28.260.557.429
271.530.966.502

85,95%=

=

=

10,30%

10,41%
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Penghimpunan

PERBANDINGAN AKUMULASI SAMPAI BULAN YANG SAMA

PERBANDINGAN PADA BULAN YANG SAMA

250.000.000.000

200.000.000.000

150.000.000.000

100.000.000.000

50.000.000.000

20.000.000.000

40.000.000.000

60.000.000.000

0

0

Jan

Jan

2019

2019

2020

2020

2021

2021

Feb

Feb

Mar

Mar

Apr

Apr

May

May

Jun

Jun

Jul

Jul

Aug

Aug

Sep

Sep

Oct

Oct

Nov

Nov

Dec

Dec
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Sebaran Lokasi Donatur

Jawa, Bali,

69%

Kalimantan

11%

Sulawesi

9%
Papua

1%

Sumatera

10%
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Penerimaan Per Jenis Dana

2018 2019

2019

2020

2020

100.000

140.000
150.000

40.000

70.000

110.000

10.000

90.000

130.000

30.000

60.000

0

80.000

120.000

20.000

50.000

2021

2021

63
.9

50

74
.3

47 90
.8

49

14
8.

02
3

25.000.000.000

30.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.000.000

0

15
.9

64
.1

31
.2

38

22
.3
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.1

53
.0

70

25
.1

53
.0
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.2

58
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50.000.000.000

60.000.000.000

40.000.000.000

30.000.000.000

20.000.000.000

10.000.000.000

0

Penerimaan Ramadhan
1442 H
(Dalam Rupiah)

 

2019 2020 2021
Total  61.258.272.270 62.667.971.435 61.402.160.383
Kas  46.298.574.070 46.373.408.435 50.145.216.983
Non Kas 14.959.698.200 16.294.563.000 11.256.943.400
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Qurban
(Dalam Rupiah)

Qurban
(Ekor)

2019

2019

2020

2020

2021

2021

25.000.000.000

10.000

30.000.000.000

12.000

20.000.000.000

8.000

15.000.000.000

6.000

10.000.000.000

4.000

5.000.000.000

2.000

0

0

15
.9

64
.1

31
.2

38
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29 I   Baitul Maal Hidayatullah - Laporan Tahunan 2021 





PROGRAM &
PENDAYAGUNAAN



Program & 

Pendidikan

150

64 16

23 6

26 15

46

19

15 8

18

4

11 7

Beasiswa Anak
Indonesia

Mahasiswa
& Santri

Mesir Arab Saudi

Sudan Turki

Yaman Malaysia

Orang Orang

Orang Orang

Orang Orang

Universitas Islam Madinah

Universitas Afrika Internasional 4 belajar di ma’had Sulaimaniyah, 
2 orang persiapan Universitas

dan Bahasa Arab
Kolej Universiti Islam Perlis

Putra

Putra

Putra Putra

Putri

Putri

Putri Putri

 6 Negara
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Dakwah

1 5

6

7

2

3

4

Dai Tangguh
(Program Muallaf Pedalaman)

Suku Pedalaman Mentawai
Kekuatan pembinaan muallaf
 2 Dai Tangguh
 1 pesantren
 60 santri pedalaman mentawai
 Pembinaan rutin warga mualaf

Suku Tengger
Kekuatan pembinaan mualaf
 3 Dai tangguh
 1 masjid
 1 motor dai
 1 Pesantren Agropreuner
 1 Cluster sentra pertanian 
 bawang pre
 1 cluster sentra penggemukan 
 sapi pedaging
 Pembinaan rutin warga mualaf

Suku Badui
Kekuatan pembinaan mualaf
 2 Dai tangguh
 1 masjid
 40 unit rumah cluster dan
 binaan
 1 motor dai
 1 Pesantren Agropreuner
 Pembinaan rutin warga mualaf

Warga Mualaf eks Timor-timor
kekuatan pembinaan mualaf 
 1 Dai Tangguh
 1 Motor Dai
 Warga binaan

Suku Wana
Kekuatan pembinaan mualaf
 2 Dai 
 1 masjid 
 Wilayah untuk komunitas 
 mualaf
 Pembangunan rumah muallaf 
 Pemenuhan Kebutuhan Logistik 
 Sembako Warga Mualaf
 Pembinaan rutin warga mualaf

Suku Togutil 
Kekuatan pembinaan mualaf 
 Dai tangguh
 5 rumah singgah mualaf warga 
 mualaf
 Kebutuhan Logistik Sembako 
 Warga Muallaf
 1 Masjid
 Pembinaan rutin warga mualaf

Suku Anak Dalam
Kekuatan pembinaan mualaf
 Dai Tangguh 
 25 mualaf binaan
 Armada dakwah motor trail dan 
 mobil dai
 1 Masjid
 1 Sekolah anak rimba
 Pembinaan rutin warga mualaf
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Ramadhan

Pie Chart Distribusi Penerima Manfaat Ramadhan 
(Dalam & Luar negeri)

81.942

647 1.621 668

48.792

3.292 516 9

24.684

25.656

4.278

1.434

Buka Puasa 
Berkah

Rumah Qur’an Da’i Tangguh 
Ramadhan

Lumbung Pangan 
Nasional

Berkah Fitrah

Sumur untuk
Pelosok

Sehat Sambut 
Ramadhan

Armada Dakwah 
Pedalaman

Sembako Masyarakat
Prasejahtera

Bingkisan Lebaran 
Yatim Duafa

Qur’an & Iqeo untuk 
Santri Masyarakat 
Pedalaman

Sedekah 
Pembangunan

PENYALURAN PROGRAM 
RAMADHAN 1442H

158.874 Penerima Manfaat
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Qurban

Distribusi Qurban 
Dalam Negeri

Distribusi Qurban 
Luar Negeri

868

30

6.143

1.010

158.874

15.951

Ekor Sapi

Ekor Sapi

Ekor Kambing

Ekor Kambing

Penerima Manfaat

Penerima Manfaat
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PROGRAM



Penjelasan Turunan Program

EKONOMI

Warung Berkah

yang lebih baik.

Pengembangan ekonomi 

peternakan seperti tambak ikan 

Program pengembangan 

DAKWAH

Wahana Dakwah

Kafalah Dai

Umroh Dai

tangguh yang telah berjibaku 

sebagai apresiasi pengorbanan 

tujuan meningkatkan peran Dai 

masyarakat.

Rumah Qur’an

masyarakat sebagai pusat belajar 

lainnya untuk masyarakat sekitar 
yang membutuhkan.
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PENDIDIKAN

Sekolah Tapal Batas
Program pembangunan sekolah 

perbatasan, kepulauan yang minim 

Program pemberian bantuan 

seperti peralatan sekolah, 

Beasiswa Sekolah Pemimpin

mahasiswi Sekolah Pemimpin yang 

untuk melahirkan para Dai Sarjana

SOSIAL-KEMANUSIAAN

Program pemberian makanan 

yang berkelanjutan, agar terjaga 
kebutuhan gizinya untuk generasi 

nusantara, berupa layanan 
ambulance gratis, penyuluhan 

pengobatan gratis.

tua yang mengalami keterbatasan 

anaknya sebagai salah satu syariat 

Beras Untuk Santri
Pesantren merupakan lembaga 

pengetahuan agama agar mampu 

pesantren binaan yang tersebar 

bantuan pemenuhan beras 

berkarakter.  

Program yang memberikan 
bantuan bagi korban bencana 
baik gempa bumi, tanah longsor, 
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ZIS - BMH
Periode Januari-Oktober 2021

Dakwah

296.238
Ekonomi

5.882

128.098
Sosial Kemanusiaan

589.005

1.019.223 Orang

Dana Tersalurkan

Rp 212.401.801.622
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Program Ramadhan

Sehat Jelang Ramadhan

Dai Tangguh Ramadhan

Armada Dakwah pedalaman

Buka Puasa Berkah

Quran

Berkah Fitrah

keluarga tercukupi

 
Al-Qur’an dan Iqro untuk Santri dan masyarakat pedalaman

Program Ramadhan 1442 H

1

5

2

6

3
4
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Sembako masyarakat prasejahtera

Bingkisan lebaran yatim dhuafa

Sedekah Pembangunan 

Rumah Quran

guna pakai, wakaf maupun hibah.

Sumur

Lumbung Pangan Santri

7
8
9

10
11
12

46I   Baitul Maal Hidayatullah - Laporan Tahunan 2021 



Program Qurban

Kualitas hewan qurban sesuai syar’i 

qurban sesuai protokol kesehatan

reporting

Palestina

Yaman

Afrika

Santri Yatim & Dhuafa

Keluarga yang terancam kelaparan

KEUNGGULAN 
PROGRAM QURBAN

WILAYAH
DISTRIBUSI

DAERAH SASARAN 
DISTRIBUSI

SASARAN PENERIMA
MANFAAT DISTRIBUSI
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Laporan 
Keuangan
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Testimoni



tahun lembaga ini sangat amanah 

Kholidi 
Public Figure

Testimoni
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ketahanan nasional, luar biasa tugas 

masyarakat pinggiran masyarakat 

Chef Haryo
Chef & Public Figure

biasa, penebar kebaikan yang luar 

keorganisasian terbaik, ajak masyarakat 
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 ingat kata Rasulullah kalau kita punya 
harta tapi kita gak mau qurban maka 

mobil? ingat berqurban bukan karena kita 
mampu tapi karena iman Ayo berqurban, 

Arie Untung
Public Figure

kebaikan tanpa batas ya memang benar 
kebaikan tanpa batas seperti program 

membuat tersentuh para pembacanya .

Nur Hasan Murti Aji
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Agus Idwar
Public Figure

untuk korban kebencanaan bisa ke Baitul 

selalu bergerak sejak awal bencana.

Public Figure

untuk anak bangsa.

Marlia Yossie

biasa, kontribusi nyata untuk masyarakat. 

Irwan Kelana
Jurnalis Senior Republika

Sangat mengapresiasi atas program yang 

negeri.

Ulama
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Mitra Sinergi



Mitra Sinergi

Mitra Program
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Mitra Layanan Zakat
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Galeri Foto



Galeri Foto

PROGRAM PENDIDIKAN
Wahana Pendidikan
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PROGRAM DAKWAH
Penyaluran motor dai

Penyaluran alquran dan iqro
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PROGRAM SOSIAL KEMANUSIAAN
Sedekah jumat/nasi box
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Sumur bor 

66I   Baitul Maal Hidayatullah - Laporan Tahunan 2021 



Beras Santri
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Peduli Bencana

Paket Sembako
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PROGRAM RAMADHAN
PAKET LEBARAN
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Berkah Fitrah
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Buka Puasa
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PROGRAM EKONOMI
Pesantren Berdaya
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Cluster Pemberdayaan
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Sekolah Ibu Hebat
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PROGRAM QURBAN
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